
แนวขอสอบ ตําแหนงบุคลากร / นักทรัพยากรบุคคล  

*************************************************** 

1. การใหผูมีความรูสูงกวาผูเขารับการอบรมและผูอบรมมีความรูนอย ผูสอนถายทอดความรูใหแกผูรับการ

อบรมทางเดียว หมายถึง 

ก. การประชุมซินดิเคต (Syndicate) 

ข. การนําอภิปราย (Leading Discussion) 

ค. การประชุมระดับผูนําหัวหนา (Convention) 

ง. การบรรยายหรือการสอน (Lecture) 

************************************************************* 

2. การเลือกคนท่ีมีความสามารถท่ีสุดเขามาทํางานในตําแหนงท่ีเหมาะท่ีสุด และความสามารถจะสัมพันธกับ

คาตอบแทนเสมอ คือหลักการใดในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ก. หลักความเสมอภาคในโอกาส (Equality) 

ข. หลักความม่ันคงในอาชีพการงาน (Security) 

ค. หลักความเปนกลาง (Political Neutrality) 

ง. หลักความสามารถ (Competency) 

************************************************************* 

3. การกําหนดนโยบายบริหารทรัพยากรมนุษย ปจจัยท่ีอาจจะมีผลกระทบตอธุรกิจ แบงเปนกี่ประเภท 

ก. 2 ปจจัย คือ 1.ปจจัยภายนอกองคการ 2. ปจจัยภายในองคการ 

ข. 3 ปจจัย คือ 1. ปจจัยการเมือง 2. ปจจัยเศรษฐกิจ 3.ปจจัยสังคม 

ค. 4 ปจจัย คือ 1. ปจจัยการเมือง 2. ปจจัยเศรษฐกิจ 3.ปจจยัสังคม 4. ปจจัยสิ่งแวดลอม 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

4. หลักการท่ัวไปของทุกองคกรคาดหวังเสมอวา สามารถจางคนมาทํางานใหอยางคุมคา องคการไมควรจะ

ขาดทุนดานแรงงาน อันเกิดจากการจางคนผิดใหมาทํางาน หรือสรางปญหาใหกับองคกรแทนท่ีจะสรางสรรค

ส่ิงท่ีตองการ เปนภารกิจและการพ้ืนฐานใด ของการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ก. การรักษาพนักงาน (Retention) 

ข. การสรรหา (Recruitment) 

ค. การพัฒนา (Development) 

ง. การใชประโยชน (Utilization) 

************************************************************* 

5.  ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยว Quality of Work Life : QWL  

ก. คุณภาพสังคม 

ข. คุณภาพชีวิตการทํางาน 

ค. คุณภาพการทํางานของพนักงาน 
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ง. คุณภาพชีวิตของพนักงาน 

************************************************************* 

6.  ตัวช้ีวัด Quality of Work Life : QWL ตามเปาหมายองคการ ขอใดกลาวไมถูกตอง 

ก. การเพ่ิมคุณคาใหกับงาน (Job Enrichment) 

ข. การมีสวนรวมของผูทํางาน (Employee Involvement) 

ค. สิ่งท่ีทําใหเกิดความพอใจ (Well - Satisfied) 

ง. การดูแลตรวจตราแบบประชาธิปไตย (Democratic Supervision) 

************************************************************* 

7.  ดัชนีวัดคุณภาพชีวิตและเกณฑมาตรฐาน (Criterion) เปนแนวคิดของใคร 

ก. Charles Darvin 

ข. Peter Drucker 

ค. Philip kotles 

ง. Richard E. Walton 

************************************************************* 

8. ขอใดเปนทรัพยากรการบริหาร 

ก. วัสดุอุปกรณ 

ข. เงิน 

ค. คน และการจัดการ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

9. ทรัพยากรใดถือวา เปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด 

ก. คน 

ข. การจัดการ 

ค. เงิน 

ง. วัสดุอุปกรณ 

************************************************************* 

10. POSDCORB ความหมายขอใดกลาวถูกตอง 

ก. กระบวนการท่ีผูบริหารจะตองปฎิบัต ิ

ข. ชื่อของปราชญทางดานการบริหาร 

ค. คํายอของการจัดองคการและประสานงาน 

ง. วิธีการจัดการตามแนวทางของโจเซพคิงสเบอรี่ 

************************************************************* 

11. นอกจากคําวา “Personnel Administration” ซ่ึงหมายถึงการบริหารบุคคลแลว ยังมีการใชคําอ่ืนๆ ใน

ความหมายเดียวกันอีก คือ 

ก. Industrial Relations 
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ข. Labor Relations 

ค. Manpower Management 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

12. นอกจากคําวา “Personnel Administration” ซ่ึงหมายถึงการบริหารบุคคลแลว ยังมีการใชคําอ่ืนๆ ใน

ความหมายเดียวกันอีก คือ 

ก. Industrial Relations 

ข. Labor Relations 

ค. Manpower Management 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

13. เปาหมายสําคัญของการบริหารงานบุคคลคืออะไร 

ก. สรรหาและธํารงรักษา และพัฒนาบุคคลผูมีความสามารถ มีความรูเปนคนดีใหแกหนวยงาน 

ข. เสาะหาบุคคลผูมีความรูความสามารถใหแกองคการท่ัวไป 

ค. แสวงหาบุคคลผูมีความรูความสามารถสําหรับองคการ 

ง. ขอ ก. และขอ ข. กลาวถูกตอง 

************************************************************* 

14. เม่ือผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีตามกระบวนการ POSDCORB นั้นผูบริหารควรเนนขอใดในขณะท่ีเขา

บริหารงาน 

ก. ระบบ 

ข. สายการบังคับบัญชา 

ค. เงิน 

ง. คน 

************************************************************* 

15. ผูใดกลาววา “การบริหารงานบุคคลเม่ือพิจารณาในทุกแงทุกมุมแลว ก็พบวาคนเปนสวนสําคัญท่ีสุดของ

การบริหาร”  

ก. ฟลิซ ไนไกร 

ข. โจเซฟ คิงสเบอร 

ค. ลินเร็นซ แอปปล ี

ง. สุกิจ จลุละนันทน 

************************************************************* 

16. องคประกอบท่ีสําคัญขององคการคืออะไร 

ก. งานและคน 

ข. ทรัพยากรการบริหาร 

ค. งาน 
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ง. ปจจัยบุคคล 

************************************************************* 

17. การจัดการองคการหมายถึง ขอใด 

ก. การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หนวยธุรกิจหรือเอกชนใหมีความรัดกุม และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ข. การกําหนดโครงสรางอํานาจหนาท่ีการแบงสวนคนและการจัดสายงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

ค. การจัดแบงสถานท่ีราชการหรือเอกชนใหอยูในหมวดหมูอยางเปนระเบียบไมสับสน 

ง. การกําหนดสถานท่ี อุปกรณ และตัวอาคารใหมีระเบียบพรอมท่ี จะดําเนินงานตามเปาหมายได 

************************************************************* 

18. การบรหิารงานบุคคลเกิดข้ึนในประเทศใด เปนประเทศแรก 

ก. จีน 

ข. อียิปต 

ค. อาหรับ 

ง. สหรัฐอเมริกา 

************************************************************* 

19. หลักฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนตอจากสมัยโบราณนั้น คนพบในชวงเวลาใด 

ก. ชวงการนําเครื่องจักรมาใช 

ข. ชวงมีการปฎิวัติเกษตรกรรม 

ค. ชวงมีการปฎิวัติอุตสาหกรรม 

ง. ชวงหลังปฎิวัติอุตสาหกรรม 

************************************************************* 

20. การปฎิวัติอุตสาหกรรมกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงความสัมพันธของผูใด 

ก. ลกูจางกับนายจาง 

ข. ลูกจางกับชางฝกหัด 

ค. ลูกจางกับลูกจาง 

ง. ชางฝมือกับชางฝมือ 

************************************************************* 

21. ความสัมพันธท่ีเปล่ียนแปลงไปอันเนื่องมาจากการปฎิวัติอุตสาหกรรมเปนไปทางใด 

ก. ทําใหคน ซ่ึงเคยมีความรูสึกกับเจาของงานฉันทพ่ีนองตองออกไปทํางานในสถานท่ีของโรงงาน

อุตสาหกรรมหางไกลออกไปเกิดความวาเหว 

ข. ไมดีนัก คือผูประกอบการรวยข้ึนสวนผูใชฝมือจนลง 

ค. ทางลบคือหางเหินกันและเปนท่ีมาของการตั้งสหภาพ 

ง. ทางบวกคือสนิทสนมกันมากข้ึน 

************************************************************* 

22. ลักษณะของการบริหารงานบุคคลใด อดีตแยกออกไดเปนกี่ลักษณะ 

ก. 2 ลักษณะ 
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ข. 3 ลักษณะ 

ค. 4 ลักษณะ 

ง. อาจมีเพ่ิมเติมไดมากกวานี้ ตามธรรมชาติของสังคมศาสตร 

************************************************************* 

23. ขอใดคือลักษณะของการบริหารงานบุคคลท่ีเนนอํานาจนิยม 

ก. ผูบริหารเชื่อวาอํานาจยอมมาจาก ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ข. ผูบริหารไมคํานึงถึงการลงทุนดานเครื่องจักรแตลงทุนดานคน 

ค. ผูบริหารคํานึงถึงความสําคัญของมนุษยในระดับต่ํา 

ง. ผูบริหารคํานึงถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลในระดับสูง 

************************************************************* 

24. ประเทศญ่ีปุนใชการบริหารงานบุคคลแบบใด 

ก. แบบเนนระบบราชการ 

ข. แบบเนนความเปนวิชาชีพ 

ค. แบบบิดาปกครองบุตร 

ง. แบบอํานาจนิยม 

************************************************************* 

25. การบริหารบุคคลในระบบราชการฝายพลเรือนมีจุดเริม่ตนท่ีชัดเจนเม่ือใด 

ก. เม่ือประกาศใช พ.ร.บ. ขาราชการพลเรือนจัดตั้ง ก.ร.พ. 

ข. สมัยรัชกาลท่ี 6 

ค. เม่ือประกาศใช พ.ร.บ.ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2471 

ง. เม่ือประกาศใช พ.ร.บ. ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2500 

************************************************************* 

26. ขอใดเปนปจจัยภายในองคการท่ีมีความสําคัญตอการบริหารงานบุคคล 

ก. ลักษณะของการจัดการ และสายการบังคับบัญชา 

ข. เทคนิควิทยาการและเทคโนโลยี 

ค. การจงูใจในรูปของทรพัย 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

27. ขอใดเปนปจจัยภายนอกองคการท่ีมีความสําคัญตอการบริหารงานบุคคล 

ก. สภาพของตลาด 

ข. กฎหมายและระเบียบขอบังคับของรัฐบาล 

ค. แรงกดดันจากสหภาพแรงงาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

28. เปาประสงคของการบริหาร คืออะไร 
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ก. การบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

ข. การประสานความพยายามของคนเพ่ือบรรลุเปาหมาย 

ค. การประสานความหมายของงาน 

ง. การประสานความพยายามของคน 

************************************************************* 

29. ภารกิจหลักของการบริหารงานบุคคล คืออะไร 

ก. การธํารงรักษา พัฒนาและบริการ 

ข. กําหนดความตองการดานบุคลากรของหนวยงาน 

ค. การตอบสนองความตองการของหนวยงาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

30. การบริหารงานบุคคลซ่ึงมีความสําคัญมากตอการบริหาร ถูกจัดอยูในกระบวนการบริหารตามความนิยม

ในลําดับใด 

ก. อันดับแรก 

ข. อันดับสอง 

ค. อันดับสาม 

ง. อับดับสุดทาย 

************************************************************* 

31. การสรรหาตางจาการเลือกสรรอยางไร 

ก. กระบวนการสรรหามีจุดสิ้นสุดท่ีการบรรจุ สวนกระบวนเลือกสรรมีจุดสิ้นสุดท่ีการกรอกใบสมัครงาน 

ข. การเลือกสรรเปนกระบวนการคัดเลือกและบรรจุคนเขาทํางานตางกับการสรรหาท่ีเปนกระบวนการดึงให

ผูสนใจในงานมากรอกใบสมัคร 

ค. การสรรหาเปนกระบวนการคัดเลอืกตางกับการเลือกสรรเปนกระบวนการดึงใหผูสนใจมากกรอกใบสมัคร

งาน 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

32. การกําหนดความตองการดานบุคลากรตองพิจารณาอะไรบาง 

ก. ปริมาณ 

ข. โครงสรางคาตอบแทน 

ค. คุณภาพ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

33. การตอบสนองความตองการดานบุคลากรตองทําอะไรบาง 

ก. การเตรียมบุคลากรใหม 

ข. กาเลือกสรร 
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ค. การสรรหา 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

34. การธํารงรักษา พัฒนาและบริการบุคลากรตองทําอะไรบาง 

ก. การจัดสวัสดิการ 

ข. การประเมินการปฏิบัติงาน 

ค. การพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

35. การเตรียมบุคลากรใหมสําหรับหนวยงานตองดําเนินการอะไรบาง 

ก. การนิเทศงาน 

ข. การมอบหมายงาน 

ค. การปฐมนิเทศ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

36. แหลงกําเนิดระบบอุปถัมภ คือขอใด 

ก. เอเชีย 

ข. จีน 

ค. ยุโรป 

ง. เอเชีย 

************************************************************* 

37. ไดมีการยอมรับวา หนวยงานท่ีทําหนาท่ีดานการบริหารงานบุคคลมีสิทธิอํานาจ (Authority) ในแงใด 

ก. เปนหนวยงานฝายปฏิบัต ิ

ข. ใหคําปรึกษาแนะนําเรื่องบุคคล 

ค. ตัดสินใจสั่งการในการบริหารท่ัวไป 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

38. การมอบหมายอํานาจตามหนาท่ี (Function Authority) โดยผูบริหารสูงสุดตอหนวยงาน ท่ีปรึกษามี

ขอดีอยางไร 

ก. งานบรรลุผลเพราะผูปฎิบัติเปนตัดผูคิดและผูทํา 

ข. มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 

ค. งานคลองตัวรวดเร็ว 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

39. ผูบริหารบุคคลมีความจําเปนท่ีตองแสดงบทบาทท่ีสําคัญในจุดประสงคขององคการคือ 
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ก. งาน 

ข. งานและเงิน 

ค. คนและเงิน 

ง. งานและคน 

************************************************************* 

40. การบริหารงานบุคคลในฝายราชการพลเรือนของไทยมีวิวัฒนาการตั้งแตสมัยใด 

ก. อาณาจักรเม็งราย 

ข. อาณาจักรสุโขทัย 

ค. อาณาจักรสุวรรณภูมิ 

ง. อาณาจักรลานนา 

************************************************************* 

41. การใชวิธีเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงโดยคํานึงถึงความพอใจของผูบังคับบัญชาเปนวิธีการท่ีอยูในระบบการ

บริหารงานบุคคลระบบใด 

ก. ระบบคุณธรรม 

ข. ระบบชนชั้น 

ค. ระบบสายเลือด 

ง. ระบบอุปถัมภ 

************************************************************* 

42. แนวทางในการวางแผนบุคลากร วิธีจากบนลงลางจะบงบอกถึงอะไร 

ก. นโยบายมีความสําคัญ 

ข. ความรูความสามารถ และขีดความสามารถของบุคลากร 

ค. หนวยงาน และบุคลากรมีความสําคัญ 

ง. มีการเชื่อมโยงแผนงานบุคลากรใหเขากับหนวยงาน 

************************************************************* 

43. การบริหารงานบุคคลแผนใหมนําแนวคิดในการบริหารงานอะไรเพ่ิมเติม จากการใชระบบคุณธรรม 

ก. นําวิทยากรบริหารตางๆ มาประยุกตใชใหเกิดผลดี 

ข. เพ่ิมพูนสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคน 

ค. มุงพัฒนาฝกอบรมตัวบุคคล 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

44. หลักการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปยึดระบบอะไร 

ก. ระบบคุณธรรม 

ข. ระบบอุปถัมภ 

ค. ระบบสายเลือด 

ง. ขอ ก. และขอ ข. 
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************************************************************* 

45. หลักการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปยึดระบบอะไร 

ก. ระบบคุณธรรม 

ข. ระบบอุปถัมภ 

ค. ระบบสายเลือด 

ง. ขอ ก. และขอ ข. 

************************************************************* 

46. การจัดองคการบริหารงานบุคคล นั้นมักจะมีหลายฝายประกอบกันเปนหนวยรับผิดชอบงานแตละสวน ซ่ึง

มีพนักงานสัมพันธการจัดหาบุคคลเขาทํางานการพัฒนาการบริหารการวางแผนบุคลากรสุขภาพและความ

ปลอดภัยการพัฒนาบุคลากรทะเบียน ประวัติยังขาดสวนงานอีกสวนหนึ่งซ่ึงมีความสําคัญมากท่ีสุด คือสวน

งานใด 

ก. คาตอบแทน 

ข. สวัสดิการ 

ค. การบริการ 

ง. การฝกอบรม 

************************************************************* 

47. ระบบเล้ียง ระบบเลนพวก ระบบชอบพอเปนพิเศษจดัวาอยูในระบบใด 

ก. ระบบสายเลือด 

ข. ระบบคุณธรรม 

ค. ระบบคุณถัมภ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

48. กฎหมายท่ีวางรากฐานการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการฝายพลเรือน โดยยึดระบบคุณธรรม 

ก. Affirmative Action Act 

ข. Civil Service Article 

ค. Pendleton Act 

ง. Tennessee Valley Authority 

************************************************************* 

49. การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรมยึดหลักขอใด 

ก. หลักความม่ันคงและหลักความเปนกลางทางการเมือง 

ข. หลักความสามารถ 

ค. หลักความเสมอภาค 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

50. เทคนิคการคาดคะเนความตองการ ดานแรงงานท่ีเรียกวาการคาดคะเนโดยผูเช่ียวชาญแสดงใหเห็นถึง 
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ก. กิจรรมตางๆ รวมท้ังกิจกรรมทางดานบุคลากรในรอบป 

ข. ความสัมพันธของอดีตกับปจจัยท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการจางแรงงาน 

ค. ความรู และประสบการณของกลุมบุคคล 

ง. ความสัมพันธของปจจัยหลายๆอยางกับการจางงาน 

************************************************************* 

51. อะไรเปนความสําคัญของการวางแผนบุคลากร 

ก. บุคคลมีความพอใจในการทํางาน 

ข. บุคคลหาไดงาย และใชเวลานอยกวาวัตถุ 

ค. ความสอดคลองกับเปาหมายขององคการ 

ง. ความสอดคลองกับกฎหมายแรงงาน 

************************************************************* 

52. การวางแผนการเล่ือนตําแหนงฝายบริหารขององคการจะตองพิจารณาเรื่องใด 

ก. ความทะเยอทะยานของบุคลากรท่ีมีเหมือนกัน 

ข. สถานท่ีตั้งของงาน 

ค. การโอนยายบุคลากร 

ง. โอกาสของการเลื่อนตําแหนง 

************************************************************* 

53. การพรรณนาลักษณะงาน (Job Description) หมายถึง 

ก. ขอความท่ีแสดงคุณสมบัติอยางต่ําของบุคคลท่ีจะทํางานนั้น 

ข. ขอความท่ีแสดงวา ผูปฏิบัติงานทํางานอะไรทําอยางไรและทําไมจึงทําอยางนั้น 

ค. กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวกับงานกิจกรรม วิธีปฏิบัติงาน คุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 

ง. กระบวนการท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือเปรียบเทียบคาของงานตางๆในองคการ 

************************************************************* 

54. คําวาตําแหนง (Position) หมายถึง 

ก. หนาท่ีอยางหนึ่งหรือหลายๆอยางท่ีบุคคลจะตองกระทําในองคการ 

ข. จํานวนแรงงานเฉพาะอยาง 

ค. กิจกรรมของงานแตละอยางท่ีจะทํางานนั้นๆ สําเร็จลุลวงไป 

ง. กลุมงานท่ีเหมือนกันๆ กันไมวางานนั้นจะอยูท่ีใดในองคการ 

************************************************************* 

55. การวัดประสิทธิภาพของระบบขอมูลจะตอง 

ก. ใหผูใชและผูบริหารระดับสูงยอมรับ 

ข. ใหผูบริหารระดับสูงใชเก็บขอมูล 

ค. จัดใหมีขอมูลซ่ึงนําไปใชเม่ือถึงเวลาท่ีฝายบริหารตองการ 

ง. ใหระบบนั้นไมมีการเปลี่ยนแปลงบอยๆ 

************************************************************* 
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56. การพัฒนาบุคลากร ใหสามารถใชแรงงานไดหลายหนาท่ีเทาท่ีจะกระทําไดในกรณีท่ีงานบางสวนลดนอย 

ลงก็ใหยายบุคลากรไปทําหนาท่ีในสวนงานอ่ืนวิธีดังกลาวนี้เปน 

ก. การเพ่ิมจํานวนบุคลากร 

ข. การลดจํานวนบุคลากร 

ค. การรักษาจํานวนบุคลากร 

ง. การวางแผนการเลื่อนตําแหนง 

************************************************************* 

57. ขอใดเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการวางแผนบุคลกรและการคาดคะเนความตองการดานแรงงาน 

ก. อัตราการหมุนเวียนของแรงงานการขาดงาน และการสูญเสียดานแรงงานขององคการ 

ข. วัตถุประสงคท้ังระยะสั้นและระยะยาวขององคการ 

ค. ปจจัยทางดานเศรษฐกิจเทคโนโลยีและทรัพยากรขององคการ 

ง. แผนงานประจําปขององคการ 

************************************************************* 

58. การสัมภาษณหมายถึงขอใด 

ก. กระบวนการท่ีบุคคลแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลกัน 

ข. การพบปะพูดคุยกันของบุคคลสองคนโดยมีการนัดหมายกันไว 

ค. การสนทนาท่ีมีเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

59. สมมติวาเม่ือ 3 ปท่ีแลวยอดขายสินคาขององคการแหงปแรกขายได 6,000 หนวย ใชพนักงานขาย   10 

คน ปท่ี 2 ขายได 9,000 หนวย ใชพนักงานขาย 15 คน และปท่ี 3 ขายได 12,000 หนวย ใชพนักงานขาย 

20 คน ปหนาคาดวายอดขายจะมีจํานวน 14,400 หนวย ดังนั้นจึงจะใชพนักงานขาย 24 คน วิธีการคาดคะเน

ความตองการจํานวนพนักงานขายดังกลาวเรียกวา 

ก. การวางแผนโดยงบประมาณ 

ข. การคาดคะเนโดยใชงานเปนมาตรฐาน 

ค. การคาดคะเนโดยการใชแนวโนม 

ง. การคาดคะเนโดยใชปจจัยสําคัญ 

************************************************************* 

60. ทานคิดวาหลักของการตั้งคําถามท่ีใชในการสัมภาษณท่ีดีควรมีลักษณะเชนไร 

ก. ควรตั้งคําถามไวหลายคําถามท่ีมีความแตกตางกัน 

ข. ควรตั้งถามในรูปของการสนทนา 

ค. คําถามท่ีตั้งควรมีลักษณะยาวพอประมาณ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

61. ระหวางบุคลากรใหมรอการบรรจุถาวรองคการควรดําเนินการอยางไร 

Chan
 K

en

http://pun2013.bth.cc/
http://pun.fix.gs/
http://valrom2012.fix.gs/


ก. จัดใหทดลองงาน 

ข. จัดใหหมุนเวียนงาน 

ค. จัดใหมีการปฐมนิเทศ 

ง. ถูกเฉพาะขอ  ก และขอ ค. 

************************************************************* 

62. ระยะเวลาในการทดลองงานมักจะใชระยะเวลานานเทาใด 

ก. 1 - 12  เดือน 

ข. 1 - 18 เดือน 

ค. 1 - 24 เดือน 

ง. 1 - 30 เดือน 

************************************************************* 

63. ลักษณะของแบบทดสอบท่ีมีความเช่ือถือไดคือขอใด 

ก. แบบทดสอบท่ีสามารถประมาณสถานภาพหรือความสําเร็จในอนาคตได 

ข. แบบทดสอบท่ีสามารถใหคะแนนคงท่ีแนนอนแมวาจะทดสอบก่ีครั้งก็ตาม 

ค. แบบทดสอบท่ีคิดไดตรงตามเนื้อหาท่ีตองการจะวัด 

ง. แบบทดสอบท่ีทําใหทุกคนมีโอกาสท่ีจะตอบถูกถามีความรูในเรื่องท่ีจะออกขอสอบนั้นๆ 

************************************************************* 

64. สําหรับองคการท่ีมีโครงการวาจางท่ีสมบูรณกระบวนการคัดเลือกมักจะเริ่มและส้ินสุดลงเชนไร 

ก. เริ่มดวยการสัมภาษณข้ันตนสิ้นสุดดวยการสัมภาษณเพ่ือบรรจ ุ

ข. เริ่มดวยการตอนรับใบสมัครสิ้นสุดดวยการตรวจสอบประวัต ิ

ค. เริ่มดวยการกรอกใบสมัครสิ้นสุดดวยการตรวจสุขภาพ 

ง. เริ่มดวยการสอบคัดเลือกสิ้นสุดดวยการบรรจ ุ

************************************************************* 

65. การทดสอบแบบใดตอไปนี้ ท่ีออกแบบมาเพ่ือวัดทักษะเกี่ยวกับอาชีพ 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบความสนใจเก่ียวกับอาชีพ 

ค. การทดสอบความชํานิชํานาญ 

ง. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ

************************************************************* 

66. การทดสอบแบบใดตอไปนี้ ท่ีออกแบบมาเพ่ือวัดทักษะเกี่ยวกับอาชีพ 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบความสนใจเก่ียวกับอาชีพ 

ค. การทดสอบความชํานิชํานาญ 

ง. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ

************************************************************* 
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67. ผูท่ีรับผิดชอบในการปฐมนิเทศโดยท่ัวไปคือใคร 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบความสนใจเก่ียวกับอาชีพ 

ค. การทดสอบความชํานิชํานาญ 

ง. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ

************************************************************* 

68. จุดมุงหมายในการปฐมนิเทศ คืออะไร 

ก. เพ่ือใหผูเขามาใหมมีความรูและความเขาใจในนโยบายและหนาท่ีของหนวยงานในองคการ 

ข. เพ่ือใหผูเขาใหมมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับประโยชนและบริการตางๆท่ีองคการจัดให 

ค. เพ่ือสรางขวัญและสรางความคุนเคยตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

69. การสัมภาษณแบบลึก คืออะไร 

ก. การสัมภาษณผูท่ีทําการสัมภาษณมุงจะไดขอเท็จจริงจากผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ข. การสัมภาษณท่ีไดมีการตระเตรียมคําถามท่ีจะใชในการสัมภาษณไวลวงหนา 

ค. การสัมภาษณท่ีตองการทราบพฤติกรรมของผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

70. ขอใดตอไปนี้ เปนขอท่ีควรระวังเกี่ยวกับการประเมินการสัมภาษณ 

ก. อยาประเมินผล การสัมภาษณจากความรูสึกผิวเผินแลวทําการตัดสินใจ 

ข. อยางประเมินผูเขารับการสัมภาษณจากขาวสารขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณตามลําพัง 

ค. อยาใชความลําเอียง ความชอบ ไมชอบในการตัดสินใจเปนผลใหการประเมินไกลจากความเปนจริง 

ง. ไมมีขอใดถูก 

************************************************************* 

71. การจัดหาบุคคลโดยท่ัวไปเปนหนาท่ีของใคร 

ก. ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานชวยอํานวยการ 

ข. ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานหลัก 

ค. ผูจัดการการวาจาง 

ง. ผูบริหารทุกๆคน 

************************************************************* 

72. การสอบคัดเลือกจําแนกได 2 ประเภทคือ การจําแนกตามวิธีการจัดการ และการจําแนกตามจุดมุงหมาย 

ทานคิดวาการทดสอบขอใดตอไปนี้เปนการทดสอบท่ีจําแนกตามจุดมุงหมาย 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบสัมฤทธิผล 

ค. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ
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ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

73. วิธีม่ันใจวิธีหนึ่งท่ีจะบงบอกวา ผูสมัครท่ีไมไดรับการฝกฝนมากอน จะทํางานไดเปนท่ีพึงพอใจโดยวิธีการ

ดังกลาวสามารถแกปญหาเวลา และคาใชจายไดดวยวิธีการนั้นคือขอใด 

ก. การกรอกใบสมัคร การสัมภาษณ และการสอบคัดเลือก 

ข. การสัมภาษณ การตรวจสอบใบสมัคร และการตรวจสุขภาพ 

ค. การสอบคัดเลือก การตรวจสุขภาพ การบรรจ ุ

ง. การสัมภาษณ การสอบคัดเลือก และการตรวจสอบประวัติ 

************************************************************* 

74. ขอใดตอไปนี้คือลักษณะของการสัมภาษณแบบ Stress Interview 

ก. การกําหนดคําถามหรือหัวขอท่ีจะใชในการสัมภาษณไวกอน 

ข. การสัมภาษณท่ีไมมีเกณฑมาตรฐานตายตัว 

ค. การท่ีพยายามทําใหผูท่ีถูกสัมภาษณโกรธ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

75. โดยท่ัวไปวัตถุประสงคของการสัมภาษณมักจะมุงไปในเรื่องอะไร 

ก. หาขอเท็จจริงจากผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ข. ใหขอเท็จจริงแกผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ค. เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

76. วิธีการท่ีใชในการคัดผูสมัครข้ันตนท่ีนิยมกัน คือขอใด 

ก. การสัมภาษณข้ันตน 

ข. การกรอกใบสมัครในการคัดข้ันตน 

ค. การใชการสัมภาษณในการคัดข้ันตน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

77. วิธีการสรรหาบุคลากรภายนอกองคการโดยเฉพาะระดับบริหารวิธีใด เปนวิธีนิยมกันมากในกรณีของ

ประเทศท่ีพัฒนา 

ก. การติดตอระหวางบุคคล 

ข. การใชบริษัทโดยการรับจางท่ีปรึกษาทางบริหาร 

ค. การสงเจาหนาท่ีขององคการแสวงหาแหลงตางๆ 

ง. การติดตอกับสถาบันการศึกษา 

************************************************************* 

78. โดยปกติเม่ือองคการมีนโยบายจะสรรหาบุคคลภายนอกองคการจะตองดําเนินการ อยางไร 
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ก. จัดใหมีตัวแทนขององคการอยูในตลาดแรงงาน 

ข. ทําการคัดผูสมัครข้ันตนในชวงกระบวนการสรรหา 

ค. วิเคราะหแหลง จัดหาแรงงานในท่ีตางๆ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

79. วัตถุประสงคของการวางแผนทางดานกําลังคนโดยท่ัวไป คืออะไร 

ก. เพ่ือจะไดคนท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสม 

ข. เพ่ือปองกันท่ีจะไมใหคนในองคการมากเกินไป 

ค. เพ่ือปองกันหรือหลีกเลี่ยงท่ีจะไมใหมีการขาดแคลนคนท่ีจะมาทํางาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

80. ลักษณะสําคัญของการฝกอบรมปฐมนิเทศข้ันตนคือขอใด 

ก. กระทําในระยะเริ่มตนท่ีออกจากงานใหมๆ 

ข. กระทําเปนรายบุคคล 

ค. กระทําเปนกลุมบุคคลจํานวนไมมากนัก 

ง. มีลักษณะเปนทางการอยางมาก 

************************************************************* 

81. ข้ันตอนสุดทายของกระบวนการจัดการฝกอบรมโดยท่ัวไป คือขอใด 

ก. ข้ันการวิเคราะหความตองการ 

ข. ข้ันการเปรียบเทียบผล 

ค. ข้ันการประเมิลผล 

ง. ข้ันการติดตาม 

************************************************************* 

82. หลักการจัดการพัฒนาบุคลากรมีอยูมากมายหลายประการ ยกเวนขอใด 

ก. หลักการเสริมสรางความเชื่อถือศรัทธา 

ข. หลักการรักษาความสนใจใหอยูในระดับสูงเสมอ 

ค. หลักการรักษาเวลาใหเท่ียงตรงเสมอ 

ง. หลักการเสริมสรางภาวะสมอง 

************************************************************* 

83. ขอใด ท่ีเปนลักษณะของตําแหนงนักบริหาร 

ก. จํานวนนอยกวาบุคลากรในตําแหนงอ่ืนๆ 

ข. มีระดับความรับผิดชอบเฉพาะงานในหนาท่ีของตน 

ค. ทําหนาท่ีตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุถึงนโยบายท่ีกําหนดไว 

ง. ปฏิบัติงานตามคําสั่งของตนเองและของผูอ่ืน 

************************************************************* 
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84. ขอบกพรองท่ีสําคัญของการใชวิธีการสาธิตในการฝกอบรม คือขอใด 

ก. ใชเวลาในการดําเนินงานมากและไมคุมคา 

ข. ไมเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดซักถามปญหา 

ค. ใชไดเฉพาะบางลักษณะงานบางตําแหนงเทานั้น 

ง. คอนขางเสี่ยงตอความลมเหลวไดงาย 

************************************************************* 

85. การพัฒนาบุคลากรมีความหมายแตกตางกับการฝกอบรมในลักษณะใด 

ก. ใชจายเงินมากนอยแตกตางกัน 

ข. มีวิธีดําเนินงานท่ีแตกตางกัน 

ค. บุคลากรท่ีเขารับการพัฒนามีระดับตําแหนงท่ีแตกตางกัน 

ง. เจาหนาท่ีท่ีดําเนินงานแตกตางกัน 

************************************************************* 

86. การฝกอบรมวิธีใดตอไปนี้ ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับวิธีการประชุมอภิปรายมากท่ีสุด 

ก. การสัมมนา 

ข. การระดมความคิด 

ค. การสรางสถานการณจําลอง 

ง. การประชุมแบบซินดิเคท 

************************************************************* 

87. ขอใดตอไปนี้ เปนวิธีการหนึ่งของการพัฒนานักบริหาร 

ก. การศึกษากรณีตัวอยาง 

ข. การสาธิต 

ค. การแสดงบทบาทสมมต ิ

ง. การหมุนเวียนงาน 

************************************************************* 

88. การท่ีองคการหนึ่งจัดใหมี การฝกอบรมบุคลากรของตนนั้นยอมมีวัตถุประสงคอยูหลายประการ ยกเวน 

ขอใด 

ก. เพ่ือสอนและแนะนําวิธีการทํางานท่ีถูกตอง 

ข. เพ่ือจัดวางระบบและมาตรฐานในการทํางานของบุคลากร 

ค. เพ่ือปรับปรุงสภาพการทํางานของตนใหดีและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

ง. เพ่ือฝกอบรมบุคลากรเตรียมไวเพ่ือขยายตัวขององคการ 

************************************************************* 

89. ขอดีประการหนึ่งของวิธีการฝกอบรมโดยการศึกษาดวยตนเองคือ ขอใด 

ก. เหมาะสําหรับการฝกอบรมเพ่ือผลิตวิทยากรฝกอบรม 

ข. เหมาะสําหรับผูท่ีเขาใจงานในหนาท่ีของตนดีอยูแลว 

ค. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถพบปะกับวิทยากรไดทุกเวลา 
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ง. ใชเวลาในการดําเนินการนอยกวาวิธีอ่ืน 

************************************************************* 

90. องคการ ควรใชวิธีใดในการพัฒนานักบริหาร 

ก. การสาธิต 

ข. การหมุนเวียนงาน 

ค. การแสดงบทบาทสมมต ิ

ง. การศึกษา 

************************************************************* 

91. การพัฒนาบุคลากรมีความแตกตางกับฝกอบรมในลักษณะใด 

ก. เจาหนาท่ีท่ีดําเนินงานแตกตางกัน 

ข. ใชจายเงินมากกนอยแตกตางกัน 

ค. บุคลากรท่ีเขารับการพัฒนามีระดับตําแหนงท่ีแตกตางกัน 

ง. มีวิธีดําเนินงานท่ีแตกตางกัน 

************************************************************* 

92. องคการจะใชวิธีการฝกอบรมโดยการศึกษาดวยตนเอง มีผลดีอยางไร 

ก. เหมาะสําหรับผูท่ีเขาใจงานในหนาท่ีของตนดีอยูแลว 

ข. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถพบปะกับวิทยากรไดทุกเวลา 

ค. ใชเวลาในการดําเนินการนอยกวาวิธีอ่ืน 

ง. เหมาะสําหรับการฝกอบรมเพ่ือผลิตวิทยากรฝกอบรม 

************************************************************* 

93. ขอบกพรองท่ีสําคัญของการใชวิธีการสาธิตในการฝกอบรม คือขอใด 

ก. ใชไดเฉพาะบางลักษณะงานบางตําแหนงเทานั้น 

ข. คอนขางเสี่ยงตอความลมเหลวไดงาย 

ค. ไมเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดซักถามปญหา 

ง. ใชเวลาในการดําเนินงานมากและไมคุมคา 

************************************************************* 

94. ในกระบวนการของการประเมินการปฏิบัติงานนั้น ข้ันตอนข้ันแรกคือขอใด 

ก. กําหนดนโยบายของการประเมิน 

ข. กําหนดเกณฑท่ีจะใชวัด 

ค. กําหนดวิธ ี

ง. กําหนดผูท่ีจะทําการประเมิน 

************************************************************* 

95. Halo Effect ในความหมายของการประเมินการปฏิบัติงาน คือขอใด 

ก. การมีมาตรฐานท่ีไมชัดเจน 

ข. การมีผูประเมินมีแนวโนมท่ีจะประเมินเขาศูนยกลาง 
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ค. การใชอุปทานหรือความยึดม่ันในสิ่งใดสิ่งหนึ่งเปนหลัก 

ง. ถูกเฉพาะขอ ข.และขอ ค. 

************************************************************* 

96. ในวิธีการประเมินตอไปนี้ วิธีใดส้ินเปลืองเวลามากท่ีสุด 

ก. แบบเนนพฤติกรรมท่ีสําคัญ 

ข. แบบเขียนคําบรรยาย 

ค. ตรวจสอบเพ่ิมเติม 

ง. ศูนยการประเมิน 

************************************************************* 

97. วัตถุประสงคของการอภิปรายผลการประเมินการปฏิบัติงานคือขอใด 

ก. เปนแนวทางในการเลื่อนตําแหนงเลื่อนเงินเดือน 

ข. เปนแนวทางในการใหคําปรึกษาแกผูถูกประเมิน 

ค. เปนใหขอมูลยอนกลับแกผูถูกประเมิน 

ง. ถูกเฉพาะขอ ข.และขอ ค. 

************************************************************* 

98. ในวิธีการประเมินแบบบังคับเลือก โดยท่ัวไปจะประกอบดวยกลุมขอความ แตละกลุมขอความจะ

ประกอบดวยประโยคกี่ประโยค 

ก. 1 ประโยค 

ข. 2 ประโยค 

ค. 3 ประโยค 

ง. 4 ประโยค 

************************************************************* 

99. เกี่ยวกับการประเมินแบบเนนเหตุการณวิกฤติ ขอกลาวถูกตอง 

ก. ไดหลักฐานท่ีเปนเท็จเก่ียวกับพฤติกรรมของผูถูกประเมิน 

ข. หลีกเลี่ยงการวิจารณท่ีคุณลักษณะสวนตัวของผูถูกประเมิน 

ค. ไดหลักฐานท่ีเปนจริงเก่ียวกับพฤติกรรมของผูถูกประเมิน 

ง. ถูกเฉพาะขอ ข. และขอ ค. 

************************************************************* 

100. ขอใดจัดอยูในวิธีการประเมินแบบตรวจรายการ  

ก. วิธีการประเมินแบบบังคับเลือก 

ข. วิธีการประเมินแบบเนนเหตุการณวิกฤต ิ

ค. วิธีการประเมินแบบถวงน้ําหนักรายการ 

ง. ถูกเฉพาะขอ ก. และขอ ค. 

************************************************************* 

101. ขอใดไมใชปจจัยท่ีตองพึงระวังในการประเมินการปฏิบัติงาน  
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ก. ความเชื่อถือได 

ข. อิทธิพลของลักษณะงาน 

ค. ความแตกตางของตัวผูทําการประเมิน 

ง. การขาดหลักฐานอยางเพียงพอ 

************************************************************* 

102. วัตถุประสงคของการประเมินการปฏิบัติงานคือขอใด  

ก. เพ่ือสรางความเปนมาตรฐานในการทํางาน 

ข. เพ่ือเปนการระบุตัวบุคคลท่ีควรจะไดรับการเลื่อนข้ัน 

ค. เพ่ือชวยใหผูปฏิบัติงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ง. ขอ ข.และขอ ค. ถูกตอง 

************************************************************* 

103. วิธีการประเมินการปฏิบัติงานท่ีมุงประเมินศักยภาพของบุคคล คือขอใด  

ก. วิธีการประเมินแบบเขียนคําบรรยาย 

ข. วิธีการประเมินแบบจับคูเปรียบเทียบ 

ค. วิธีการประเมินแบบถวงน้ําหนักรายการ 

ง. วิธีการประเมินแบบศูนยการประเมิน 

************************************************************* 

104. ในยุคสมัยแหงการเปล่ียนแปลงและการแขงขันอยางเอาเปนเอาตายในปจจุบัน ปจจัยสําคัญท่ีฐานพลัง

ในการแขงขันคือ  

ก. การรื้อปรับระบบ (Re-engineering) 

ข. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

ค. การจัดการความรู (Knowledge Management) 

ง. การพัฒนาองคกร (Organization Development) 

************************************************************* 

105. Road mapping ไดเขามาชวยผูบริหารในเรื่องใด 

ก. ทําใหเกิดการวิเคราะห การออกแบบ และการจัดทําแผนดําเนินงาน เปนรูปธรรมชัดเจน 

ข. ทําใหเขาใจองคกรอยางแทจริง ลึกซ้ึง เขาใจโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงและสามารถกําหนดยุทธศาสตรและ

แนวทางปฏิบัติสูเปาหมายอยางถูกตอง 

ค. ทําใหองคกรมีศักยภาพในการแขงขัน มีสถานะใหมตามท่ีตองการ และยั่งยืน 

ง. ทําใหสามารถกําหนดแนวทางยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติเพ่ือพาองคกรสูเปาหมายอยางเปนระบบ 

************************************************************* 

106. job Rotation หมายถึงขอใด 

ก. วิธีประสบเหตุการณ 

ข. การแสดงละครสั้น 

ค. กระบวนกลุมสัมพันธ 
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ง. การโยกยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

************************************************************* 

107. การฝกใหทํางานรับผิดชอบเรื่องตางๆ หนวยงานตางๆ แผนกตางๆ เพ่ือเรียนรูงานเขาใจงานไดลึกซ้ึง 

เม่ือเปนผูบริหารระดับสูงจะไดมองงาน ส่ังงานในภาพรวมไดดีย่ิงข้ึน หมายถึงขอใด 

ก. เกมการรบริหาร (Management Games) 

ข. การพัฒนาบุคคลดานสัมผัสความรูสึก (Sensitivity Training) 

ค. การบริหารในเวลาจํากัด (In Basket Training) 

ง. การโยกยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

************************************************************* 

108. การฝกใหทํางานรับผิดชอบเรื่องตางๆ หนวยงานตางๆ แผนกตางๆ เพ่ือเรียนรูงานเขาใจงานไดลึกซ้ึง 

เม่ือเปนผูบริหารระดับสูงจะไดมองงาน ส่ังงานในภาพรวมไดดีย่ิงข้ึน หมายถึงขอใด 

ก. เกมการบริหาร (Management Games) 

ข. การพัฒนาบุคคลดานสัมผัสความรูสึก (Sensitivity Training) 

ค. การบริหารในเวลาจํากัด (In Basket Training) 

ง. การโยกยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

************************************************************* 

109. ขอใด คือกิจกรรมท่ีฝายบริหารควรเริ่มตน เพ่ือนําองคการไปสูสําเร็จ 

ก. Staffing 

ข. Controlling 

ค. Leading 

ง. Planning 

************************************************************* 

110. การวางแผนมีความเกี่ยวของกับขอขอใด 

ก. การคาดการณเหตุการณในอนาคต 

ข. การตัดสินใจ 

ค. การเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

111. ขอจํากัดท่ีสําคัญท่ีสุดในการวางแผนขององคการคืออะไร 

ก. พฤติกรรมของมนุษย 

ข. งบประมาณ 

ค. วิทยาการกาวหนา 

ง. ระยะเวลา 

************************************************************* 
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เฉลยแนวขอสอบ ตําแหนงบุคลากร/นักทรัพยากรบุคคล 

ขอ 1 ง.  ขอ 31 ข.  ขอ 61 ง.  ขอ 91 ค. 

 ขอ 2 ง.  ขอ 32 ง.  ขอ 62 ก.  ขอ 92 ง. 

ขอ 3 ก.  ขอ 33 ง.  ขอ 63 ข.  ขอ 93 ก. 

ขอ 4 ง.  ขอ 34  ง.  ขอ 64  ก.  ขอ 94  ก. 

ขอ 5 ข.  ขอ 35 ง.  ขอ 65 ค.  ขอ 95 ค. 

ขอ 6 ค.  ขอ 36 ข.  ขอ 66 ค.  ขอ 96 ก. 

ขอ 7 ง.  ขอ 37 ข.  ขอ 67 ค.  ขอ 97 ง. 

ขอ 8 ง.  ขอ 38  ค.  ขอ 68  ง.  ขอ 98  ง. 

ขอ 9 ก.  ขอ 39 ง.  ขอ 69 ก.  ขอ 99 ง. 

ขอ 10 ก.  ขอ 40 ข.  ขอ 70 ก.  ขอ 100 ง. 

ขอ 11 ง.  ขอ 41 ง.  ขอ 71 ค.  ขอ 101 ก. 

ขอ 12 ง.  ขอ 42 ก.  ขอ 72 ง.  ขอ 102 ง. 

ขอ 13 ก.  ขอ 43 ง.  ขอ 73 ก.  ขอ 103 ง. 

ขอ 14 ค.  ขอ 44 ง.  ขอ 74 ค.  ขอ 104 ค. 

ขอ 15 ก.  ขอ 45 ง.  ขอ 75 ง.  ขอ 105 ข. 

ขอ 16 ก.  ขอ 46 ก.  ขอ 76 ง.  ขอ 106 ง. 

ขอ 17 ง.  ขอ 47 ค.  ขอ 77 ข.  ขอ 107 ง. 

ขอ 18 ก.  ขอ 48 ค.  ขอ 78 ง.  ขอ 108 ง. 

ขอ 19 ง.  ขอ 49 ง.  ขอ 79 ง.  ขอ 109 ง. 

ขอ 20 ก.  ขอ 50 ค.  ขอ 80 ข.  ขอ 110 ง. 

ขอ 21 ค.  ขอ 51 ก.  ขอ 81 ง.  ขอ 111 ก. 

ขอ 22 ง.  ขอ 52 ง.  ขอ 82 ค.    

ขอ 23 ค.  ขอ 53 ข.  ขอ 83 ก.    

ขอ 24 ค.  ขอ 54 ก.  ขอ 84 ค.    

ขอ 25 ก.  ขอ 55 ก.  ขอ 85 ค.    

ขอ 26 ง.  ขอ 56 ค.  ขอ 86 ก.    

ขอ 27 ง.  ขอ 57 ก.  ขอ 87 ง.    

ขอ 28 ข.  ขอ 58 ง.  ขอ 88 ค.    

ขอ 29 ง.  ขอ 59 ค.  ขอ 89 ก.    

ขอ 30 ค.  ขอ 60 ข.  ขอ 90 ข.    
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