
แนวขอสอบ ตําแหนงบุคลากร / นักทรัพยากรบุคคล  

*************************************************** 

1. การใหผูมีความรูสูงกวาผูเขารับการอบรมและผูอบรมมีความรูนอย ผูสอนถายทอดความรูใหแกผูรับการ

อบรมทางเดียว หมายถึง 

ก. การประชุมซินดิเคต (Syndicate) 

ข. การนําอภิปราย (Leading Discussion) 

ค. การประชุมระดับผูนําหัวหนา (Convention) 

ง. การบรรยายหรือการสอน (Lecture) 

************************************************************* 

2. การเลือกคนท่ีมีความสามารถท่ีสุดเขามาทํางานในตําแหนงท่ีเหมาะท่ีสุด และความสามารถจะสัมพันธกับ

คาตอบแทนเสมอ คือหลักการใดในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ก. หลักความเสมอภาคในโอกาส (Equality) 

ข. หลักความม่ันคงในอาชีพการงาน (Security) 

ค. หลักความเปนกลาง (Political Neutrality) 

ง. หลักความสามารถ (Competency) 

************************************************************* 

3. การกําหนดนโยบายบริหารทรัพยากรมนุษย ปจจัยท่ีอาจจะมีผลกระทบตอธุรกิจ แบงเปนกี่ประเภท 

ก. 2 ปจจัย คือ 1.ปจจัยภายนอกองคการ 2. ปจจัยภายในองคการ 

ข. 3 ปจจัย คือ 1. ปจจัยการเมือง 2. ปจจัยเศรษฐกิจ 3.ปจจัยสังคม 

ค. 4 ปจจัย คือ 1. ปจจัยการเมือง 2. ปจจัยเศรษฐกิจ 3.ปจจยัสังคม 4. ปจจัยสิ่งแวดลอม 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

4. หลักการท่ัวไปของทุกองคกรคาดหวังเสมอวา สามารถจางคนมาทํางานใหอยางคุมคา องคการไมควรจะ

ขาดทุนดานแรงงาน อันเกิดจากการจางคนผิดใหมาทํางาน หรือสรางปญหาใหกับองคกรแทนท่ีจะสรางสรรค

ส่ิงท่ีตองการ เปนภารกิจและการพ้ืนฐานใด ของการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ก. การรักษาพนักงาน (Retention) 

ข. การสรรหา (Recruitment) 

ค. การพัฒนา (Development) 

ง. การใชประโยชน (Utilization) 

************************************************************* 

5.  ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยว Quality of Work Life : QWL  

ก. คุณภาพสังคม 

ข. คุณภาพชีวิตการทํางาน 

ค. คุณภาพการทํางานของพนักงาน 
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ง. คุณภาพชีวิตของพนักงาน 

************************************************************* 

6.  ตัวช้ีวัด Quality of Work Life : QWL ตามเปาหมายองคการ ขอใดกลาวไมถูกตอง 

ก. การเพ่ิมคุณคาใหกับงาน (Job Enrichment) 

ข. การมีสวนรวมของผูทํางาน (Employee Involvement) 

ค. สิ่งท่ีทําใหเกิดความพอใจ (Well - Satisfied) 

ง. การดูแลตรวจตราแบบประชาธิปไตย (Democratic Supervision) 

************************************************************* 

7.  ดัชนีวัดคุณภาพชีวิตและเกณฑมาตรฐาน (Criterion) เปนแนวคิดของใคร 

ก. Charles Darvin 

ข. Peter Drucker 

ค. Philip kotles 

ง. Richard E. Walton 

************************************************************* 

8. ขอใดเปนทรัพยากรการบริหาร 

ก. วัสดุอุปกรณ 

ข. เงิน 

ค. คน และการจัดการ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

9. ทรัพยากรใดถือวา เปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด 

ก. คน 

ข. การจัดการ 

ค. เงิน 

ง. วัสดุอุปกรณ 

************************************************************* 

10. POSDCORB ความหมายขอใดกลาวถูกตอง 

ก. กระบวนการท่ีผูบริหารจะตองปฎิบัต ิ

ข. ชื่อของปราชญทางดานการบริหาร 

ค. คํายอของการจัดองคการและประสานงาน 

ง. วิธีการจัดการตามแนวทางของโจเซพคิงสเบอรี่ 

************************************************************* 

11. นอกจากคําวา “Personnel Administration” ซ่ึงหมายถึงการบริหารบุคคลแลว ยังมีการใชคําอ่ืนๆ ใน

ความหมายเดียวกันอีก คือ 

ก. Industrial Relations 

Chan
 K

en

http://pun2013.bth.cc/
http://pun.fix.gs/
http://valrom2012.fix.gs/


ข. Labor Relations 

ค. Manpower Management 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

12. นอกจากคําวา “Personnel Administration” ซ่ึงหมายถึงการบริหารบุคคลแลว ยังมีการใชคําอ่ืนๆ ใน

ความหมายเดียวกันอีก คือ 

ก. Industrial Relations 

ข. Labor Relations 

ค. Manpower Management 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

13. เปาหมายสําคัญของการบริหารงานบุคคลคืออะไร 

ก. สรรหาและธํารงรักษา และพัฒนาบุคคลผูมีความสามารถ มีความรูเปนคนดีใหแกหนวยงาน 

ข. เสาะหาบุคคลผูมีความรูความสามารถใหแกองคการท่ัวไป 

ค. แสวงหาบุคคลผูมีความรูความสามารถสําหรับองคการ 

ง. ขอ ก. และขอ ข. กลาวถูกตอง 

************************************************************* 

14. เม่ือผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีตามกระบวนการ POSDCORB นั้นผูบริหารควรเนนขอใดในขณะท่ีเขา

บริหารงาน 

ก. ระบบ 

ข. สายการบังคับบัญชา 

ค. เงิน 

ง. คน 

************************************************************* 

15. ผูใดกลาววา “การบริหารงานบุคคลเม่ือพิจารณาในทุกแงทุกมุมแลว ก็พบวาคนเปนสวนสําคัญท่ีสุดของ

การบริหาร”  

ก. ฟลิซ ไนไกร 

ข. โจเซฟ คิงสเบอร 

ค. ลินเร็นซ แอปปล ี

ง. สุกิจ จลุละนันทน 

************************************************************* 

16. องคประกอบท่ีสําคัญขององคการคืออะไร 

ก. งานและคน 

ข. ทรัพยากรการบริหาร 

ค. งาน 
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ง. ปจจัยบุคคล 

************************************************************* 

17. การจัดการองคการหมายถึง ขอใด 

ก. การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หนวยธุรกิจหรือเอกชนใหมีความรัดกุม และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ข. การกําหนดโครงสรางอํานาจหนาท่ีการแบงสวนคนและการจัดสายงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

ค. การจัดแบงสถานท่ีราชการหรือเอกชนใหอยูในหมวดหมูอยางเปนระเบียบไมสับสน 

ง. การกําหนดสถานท่ี อุปกรณ และตัวอาคารใหมีระเบียบพรอมท่ี จะดําเนินงานตามเปาหมายได 

************************************************************* 

18. การบรหิารงานบุคคลเกิดข้ึนในประเทศใด เปนประเทศแรก 

ก. จีน 

ข. อียิปต 

ค. อาหรับ 

ง. สหรัฐอเมริกา 

************************************************************* 

19. หลักฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนตอจากสมัยโบราณนั้น คนพบในชวงเวลาใด 

ก. ชวงการนําเครื่องจักรมาใช 

ข. ชวงมีการปฎิวัติเกษตรกรรม 

ค. ชวงมีการปฎิวัติอุตสาหกรรม 

ง. ชวงหลังปฎิวัติอุตสาหกรรม 

************************************************************* 

20. การปฎิวัติอุตสาหกรรมกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงความสัมพันธของผูใด 

ก. ลกูจางกับนายจาง 

ข. ลูกจางกับชางฝกหัด 

ค. ลูกจางกับลูกจาง 

ง. ชางฝมือกับชางฝมือ 

************************************************************* 

21. ความสัมพันธท่ีเปล่ียนแปลงไปอันเนื่องมาจากการปฎิวัติอุตสาหกรรมเปนไปทางใด 

ก. ทําใหคน ซ่ึงเคยมีความรูสึกกับเจาของงานฉันทพ่ีนองตองออกไปทํางานในสถานท่ีของโรงงาน

อุตสาหกรรมหางไกลออกไปเกิดความวาเหว 

ข. ไมดีนัก คือผูประกอบการรวยข้ึนสวนผูใชฝมือจนลง 

ค. ทางลบคือหางเหินกันและเปนท่ีมาของการตั้งสหภาพ 

ง. ทางบวกคือสนิทสนมกันมากข้ึน 

************************************************************* 

22. ลักษณะของการบริหารงานบุคคลใด อดีตแยกออกไดเปนกี่ลักษณะ 

ก. 2 ลักษณะ 
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ข. 3 ลักษณะ 

ค. 4 ลักษณะ 

ง. อาจมีเพ่ิมเติมไดมากกวานี้ ตามธรรมชาติของสังคมศาสตร 

************************************************************* 

23. ขอใดคือลักษณะของการบริหารงานบุคคลท่ีเนนอํานาจนิยม 

ก. ผูบริหารเชื่อวาอํานาจยอมมาจาก ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ข. ผูบริหารไมคํานึงถึงการลงทุนดานเครื่องจักรแตลงทุนดานคน 

ค. ผูบริหารคํานึงถึงความสําคัญของมนุษยในระดับต่ํา 

ง. ผูบริหารคํานึงถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลในระดับสูง 

************************************************************* 

24. ประเทศญ่ีปุนใชการบริหารงานบุคคลแบบใด 

ก. แบบเนนระบบราชการ 

ข. แบบเนนความเปนวิชาชีพ 

ค. แบบบิดาปกครองบุตร 

ง. แบบอํานาจนิยม 

************************************************************* 

25. การบริหารบุคคลในระบบราชการฝายพลเรือนมีจุดเริม่ตนท่ีชัดเจนเม่ือใด 

ก. เม่ือประกาศใช พ.ร.บ. ขาราชการพลเรือนจัดตั้ง ก.ร.พ. 

ข. สมัยรัชกาลท่ี 6 

ค. เม่ือประกาศใช พ.ร.บ.ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2471 

ง. เม่ือประกาศใช พ.ร.บ. ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2500 

************************************************************* 

26. ขอใดเปนปจจัยภายในองคการท่ีมีความสําคัญตอการบริหารงานบุคคล 

ก. ลักษณะของการจัดการ และสายการบังคับบัญชา 

ข. เทคนิควิทยาการและเทคโนโลยี 

ค. การจงูใจในรูปของทรพัย 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

27. ขอใดเปนปจจัยภายนอกองคการท่ีมีความสําคัญตอการบริหารงานบุคคล 

ก. สภาพของตลาด 

ข. กฎหมายและระเบียบขอบังคับของรัฐบาล 

ค. แรงกดดันจากสหภาพแรงงาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

28. เปาประสงคของการบริหาร คืออะไร 
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ก. การบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

ข. การประสานความพยายามของคนเพ่ือบรรลุเปาหมาย 

ค. การประสานความหมายของงาน 

ง. การประสานความพยายามของคน 

************************************************************* 

29. ภารกิจหลักของการบริหารงานบุคคล คืออะไร 

ก. การธํารงรักษา พัฒนาและบริการ 

ข. กําหนดความตองการดานบุคลากรของหนวยงาน 

ค. การตอบสนองความตองการของหนวยงาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

30. การบริหารงานบุคคลซ่ึงมีความสําคัญมากตอการบริหาร ถูกจัดอยูในกระบวนการบริหารตามความนิยม

ในลําดับใด 

ก. อันดับแรก 

ข. อันดับสอง 

ค. อันดับสาม 

ง. อับดับสุดทาย 

************************************************************* 

31. การสรรหาตางจาการเลือกสรรอยางไร 

ก. กระบวนการสรรหามีจุดสิ้นสุดท่ีการบรรจุ สวนกระบวนเลือกสรรมีจุดสิ้นสุดท่ีการกรอกใบสมัครงาน 

ข. การเลือกสรรเปนกระบวนการคัดเลือกและบรรจุคนเขาทํางานตางกับการสรรหาท่ีเปนกระบวนการดึงให

ผูสนใจในงานมากรอกใบสมัคร 

ค. การสรรหาเปนกระบวนการคัดเลอืกตางกับการเลือกสรรเปนกระบวนการดึงใหผูสนใจมากกรอกใบสมัคร

งาน 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

32. การกําหนดความตองการดานบุคลากรตองพิจารณาอะไรบาง 

ก. ปริมาณ 

ข. โครงสรางคาตอบแทน 

ค. คุณภาพ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

33. การตอบสนองความตองการดานบุคลากรตองทําอะไรบาง 

ก. การเตรียมบุคลากรใหม 

ข. กาเลือกสรร 
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ค. การสรรหา 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

34. การธํารงรักษา พัฒนาและบริการบุคลากรตองทําอะไรบาง 

ก. การจัดสวัสดิการ 

ข. การประเมินการปฏิบัติงาน 

ค. การพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

35. การเตรียมบุคลากรใหมสําหรับหนวยงานตองดําเนินการอะไรบาง 

ก. การนิเทศงาน 

ข. การมอบหมายงาน 

ค. การปฐมนิเทศ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

36. แหลงกําเนิดระบบอุปถัมภ คือขอใด 

ก. เอเชีย 

ข. จีน 

ค. ยุโรป 

ง. เอเชีย 

************************************************************* 

37. ไดมีการยอมรับวา หนวยงานท่ีทําหนาท่ีดานการบริหารงานบุคคลมีสิทธิอํานาจ (Authority) ในแงใด 

ก. เปนหนวยงานฝายปฏิบัต ิ

ข. ใหคําปรึกษาแนะนําเรื่องบุคคล 

ค. ตัดสินใจสั่งการในการบริหารท่ัวไป 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

38. การมอบหมายอํานาจตามหนาท่ี (Function Authority) โดยผูบริหารสูงสุดตอหนวยงาน ท่ีปรึกษามี

ขอดีอยางไร 

ก. งานบรรลุผลเพราะผูปฎิบัติเปนตัดผูคิดและผูทํา 

ข. มีเอกภาพในการบังคับบัญชา 

ค. งานคลองตัวรวดเร็ว 

ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 

************************************************************* 

39. ผูบริหารบุคคลมีความจําเปนท่ีตองแสดงบทบาทท่ีสําคัญในจุดประสงคขององคการคือ 
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ก. งาน 

ข. งานและเงิน 

ค. คนและเงิน 

ง. งานและคน 

************************************************************* 

40. การบริหารงานบุคคลในฝายราชการพลเรือนของไทยมีวิวัฒนาการตั้งแตสมัยใด 

ก. อาณาจักรเม็งราย 

ข. อาณาจักรสุโขทัย 

ค. อาณาจักรสุวรรณภูมิ 

ง. อาณาจักรลานนา 

************************************************************* 

41. การใชวิธีเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงโดยคํานึงถึงความพอใจของผูบังคับบัญชาเปนวิธีการท่ีอยูในระบบการ

บริหารงานบุคคลระบบใด 

ก. ระบบคุณธรรม 

ข. ระบบชนชั้น 

ค. ระบบสายเลือด 

ง. ระบบอุปถัมภ 

************************************************************* 

42. แนวทางในการวางแผนบุคลากร วิธีจากบนลงลางจะบงบอกถึงอะไร 

ก. นโยบายมีความสําคัญ 

ข. ความรูความสามารถ และขีดความสามารถของบุคลากร 

ค. หนวยงาน และบุคลากรมีความสําคัญ 

ง. มีการเชื่อมโยงแผนงานบุคลากรใหเขากับหนวยงาน 

************************************************************* 

43. การบริหารงานบุคคลแผนใหมนําแนวคิดในการบริหารงานอะไรเพ่ิมเติม จากการใชระบบคุณธรรม 

ก. นําวิทยากรบริหารตางๆ มาประยุกตใชใหเกิดผลดี 

ข. เพ่ิมพูนสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคน 

ค. มุงพัฒนาฝกอบรมตัวบุคคล 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

44. หลักการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปยึดระบบอะไร 

ก. ระบบคุณธรรม 

ข. ระบบอุปถัมภ 

ค. ระบบสายเลือด 

ง. ขอ ก. และขอ ข. 
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************************************************************* 

45. หลักการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปยึดระบบอะไร 

ก. ระบบคุณธรรม 

ข. ระบบอุปถัมภ 

ค. ระบบสายเลือด 

ง. ขอ ก. และขอ ข. 

************************************************************* 

46. การจัดองคการบริหารงานบุคคล นั้นมักจะมีหลายฝายประกอบกันเปนหนวยรับผิดชอบงานแตละสวน ซ่ึง

มีพนักงานสัมพันธการจัดหาบุคคลเขาทํางานการพัฒนาการบริหารการวางแผนบุคลากรสุขภาพและความ

ปลอดภัยการพัฒนาบุคลากรทะเบียน ประวัติยังขาดสวนงานอีกสวนหนึ่งซ่ึงมีความสําคัญมากท่ีสุด คือสวน

งานใด 

ก. คาตอบแทน 

ข. สวัสดิการ 

ค. การบริการ 

ง. การฝกอบรม 

************************************************************* 

47. ระบบเล้ียง ระบบเลนพวก ระบบชอบพอเปนพิเศษจดัวาอยูในระบบใด 

ก. ระบบสายเลือด 

ข. ระบบคุณธรรม 

ค. ระบบคุณถัมภ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

48. กฎหมายท่ีวางรากฐานการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการฝายพลเรือน โดยยึดระบบคุณธรรม 

ก. Affirmative Action Act 

ข. Civil Service Article 

ค. Pendleton Act 

ง. Tennessee Valley Authority 

************************************************************* 

49. การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรมยึดหลักขอใด 

ก. หลักความม่ันคงและหลักความเปนกลางทางการเมือง 

ข. หลักความสามารถ 

ค. หลักความเสมอภาค 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

50. เทคนิคการคาดคะเนความตองการ ดานแรงงานท่ีเรียกวาการคาดคะเนโดยผูเช่ียวชาญแสดงใหเห็นถึง 
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ก. กิจรรมตางๆ รวมท้ังกิจกรรมทางดานบุคลากรในรอบป 

ข. ความสัมพันธของอดีตกับปจจัยท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการจางแรงงาน 

ค. ความรู และประสบการณของกลุมบุคคล 

ง. ความสัมพันธของปจจัยหลายๆอยางกับการจางงาน 

************************************************************* 

51. อะไรเปนความสําคัญของการวางแผนบุคลากร 

ก. บุคคลมีความพอใจในการทํางาน 

ข. บุคคลหาไดงาย และใชเวลานอยกวาวัตถุ 

ค. ความสอดคลองกับเปาหมายขององคการ 

ง. ความสอดคลองกับกฎหมายแรงงาน 

************************************************************* 

52. การวางแผนการเล่ือนตําแหนงฝายบริหารขององคการจะตองพิจารณาเรื่องใด 

ก. ความทะเยอทะยานของบุคลากรท่ีมีเหมือนกัน 

ข. สถานท่ีตั้งของงาน 

ค. การโอนยายบุคลากร 

ง. โอกาสของการเลื่อนตําแหนง 

************************************************************* 

53. การพรรณนาลักษณะงาน (Job Description) หมายถึง 

ก. ขอความท่ีแสดงคุณสมบัติอยางต่ําของบุคคลท่ีจะทํางานนั้น 

ข. ขอความท่ีแสดงวา ผูปฏิบัติงานทํางานอะไรทําอยางไรและทําไมจึงทําอยางนั้น 

ค. กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวกับงานกิจกรรม วิธีปฏิบัติงาน คุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 

ง. กระบวนการท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือเปรียบเทียบคาของงานตางๆในองคการ 

************************************************************* 

54. คําวาตําแหนง (Position) หมายถึง 

ก. หนาท่ีอยางหนึ่งหรือหลายๆอยางท่ีบุคคลจะตองกระทําในองคการ 

ข. จํานวนแรงงานเฉพาะอยาง 

ค. กิจกรรมของงานแตละอยางท่ีจะทํางานนั้นๆ สําเร็จลุลวงไป 

ง. กลุมงานท่ีเหมือนกันๆ กันไมวางานนั้นจะอยูท่ีใดในองคการ 

************************************************************* 

55. การวัดประสิทธิภาพของระบบขอมูลจะตอง 

ก. ใหผูใชและผูบริหารระดับสูงยอมรับ 

ข. ใหผูบริหารระดับสูงใชเก็บขอมูล 

ค. จัดใหมีขอมูลซ่ึงนําไปใชเม่ือถึงเวลาท่ีฝายบริหารตองการ 

ง. ใหระบบนั้นไมมีการเปลี่ยนแปลงบอยๆ 

************************************************************* 
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56. การพัฒนาบุคลากร ใหสามารถใชแรงงานไดหลายหนาท่ีเทาท่ีจะกระทําไดในกรณีท่ีงานบางสวนลดนอย 

ลงก็ใหยายบุคลากรไปทําหนาท่ีในสวนงานอ่ืนวิธีดังกลาวนี้เปน 

ก. การเพ่ิมจํานวนบุคลากร 

ข. การลดจํานวนบุคลากร 

ค. การรักษาจํานวนบุคลากร 

ง. การวางแผนการเลื่อนตําแหนง 

************************************************************* 

57. ขอใดเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการวางแผนบุคลกรและการคาดคะเนความตองการดานแรงงาน 

ก. อัตราการหมุนเวียนของแรงงานการขาดงาน และการสูญเสียดานแรงงานขององคการ 

ข. วัตถุประสงคท้ังระยะสั้นและระยะยาวขององคการ 

ค. ปจจัยทางดานเศรษฐกิจเทคโนโลยีและทรัพยากรขององคการ 

ง. แผนงานประจําปขององคการ 

************************************************************* 

58. การสัมภาษณหมายถึงขอใด 

ก. กระบวนการท่ีบุคคลแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลกัน 

ข. การพบปะพูดคุยกันของบุคคลสองคนโดยมีการนัดหมายกันไว 

ค. การสนทนาท่ีมีเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

59. สมมติวาเม่ือ 3 ปท่ีแลวยอดขายสินคาขององคการแหงปแรกขายได 6,000 หนวย ใชพนักงานขาย   10 

คน ปท่ี 2 ขายได 9,000 หนวย ใชพนักงานขาย 15 คน และปท่ี 3 ขายได 12,000 หนวย ใชพนักงานขาย 

20 คน ปหนาคาดวายอดขายจะมีจํานวน 14,400 หนวย ดังนั้นจึงจะใชพนักงานขาย 24 คน วิธีการคาดคะเน

ความตองการจํานวนพนักงานขายดังกลาวเรียกวา 

ก. การวางแผนโดยงบประมาณ 

ข. การคาดคะเนโดยใชงานเปนมาตรฐาน 

ค. การคาดคะเนโดยการใชแนวโนม 

ง. การคาดคะเนโดยใชปจจัยสําคัญ 

************************************************************* 

60. ทานคิดวาหลักของการตั้งคําถามท่ีใชในการสัมภาษณท่ีดีควรมีลักษณะเชนไร 

ก. ควรตั้งคําถามไวหลายคําถามท่ีมีความแตกตางกัน 

ข. ควรตั้งถามในรูปของการสนทนา 

ค. คําถามท่ีตั้งควรมีลักษณะยาวพอประมาณ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

61. ระหวางบุคลากรใหมรอการบรรจุถาวรองคการควรดําเนินการอยางไร 
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ก. จัดใหทดลองงาน 

ข. จัดใหหมุนเวียนงาน 

ค. จัดใหมีการปฐมนิเทศ 

ง. ถูกเฉพาะขอ  ก และขอ ค. 

************************************************************* 

62. ระยะเวลาในการทดลองงานมักจะใชระยะเวลานานเทาใด 

ก. 1 - 12  เดือน 

ข. 1 - 18 เดือน 

ค. 1 - 24 เดือน 

ง. 1 - 30 เดือน 

************************************************************* 

63. ลักษณะของแบบทดสอบท่ีมีความเช่ือถือไดคือขอใด 

ก. แบบทดสอบท่ีสามารถประมาณสถานภาพหรือความสําเร็จในอนาคตได 

ข. แบบทดสอบท่ีสามารถใหคะแนนคงท่ีแนนอนแมวาจะทดสอบก่ีครั้งก็ตาม 

ค. แบบทดสอบท่ีคิดไดตรงตามเนื้อหาท่ีตองการจะวัด 

ง. แบบทดสอบท่ีทําใหทุกคนมีโอกาสท่ีจะตอบถูกถามีความรูในเรื่องท่ีจะออกขอสอบนั้นๆ 

************************************************************* 

64. สําหรับองคการท่ีมีโครงการวาจางท่ีสมบูรณกระบวนการคัดเลือกมักจะเริ่มและส้ินสุดลงเชนไร 

ก. เริ่มดวยการสัมภาษณข้ันตนสิ้นสุดดวยการสัมภาษณเพ่ือบรรจ ุ

ข. เริ่มดวยการตอนรับใบสมัครสิ้นสุดดวยการตรวจสอบประวัต ิ

ค. เริ่มดวยการกรอกใบสมัครสิ้นสุดดวยการตรวจสุขภาพ 

ง. เริ่มดวยการสอบคัดเลือกสิ้นสุดดวยการบรรจ ุ

************************************************************* 

65. การทดสอบแบบใดตอไปนี้ ท่ีออกแบบมาเพ่ือวัดทักษะเกี่ยวกับอาชีพ 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบความสนใจเก่ียวกับอาชีพ 

ค. การทดสอบความชํานิชํานาญ 

ง. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ

************************************************************* 

66. การทดสอบแบบใดตอไปนี้ ท่ีออกแบบมาเพ่ือวัดทักษะเกี่ยวกับอาชีพ 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบความสนใจเก่ียวกับอาชีพ 

ค. การทดสอบความชํานิชํานาญ 

ง. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ

************************************************************* 
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67. ผูท่ีรับผิดชอบในการปฐมนิเทศโดยท่ัวไปคือใคร 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบความสนใจเก่ียวกับอาชีพ 

ค. การทดสอบความชํานิชํานาญ 

ง. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ

************************************************************* 

68. จุดมุงหมายในการปฐมนิเทศ คืออะไร 

ก. เพ่ือใหผูเขามาใหมมีความรูและความเขาใจในนโยบายและหนาท่ีของหนวยงานในองคการ 

ข. เพ่ือใหผูเขาใหมมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับประโยชนและบริการตางๆท่ีองคการจัดให 

ค. เพ่ือสรางขวัญและสรางความคุนเคยตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

69. การสัมภาษณแบบลึก คืออะไร 

ก. การสัมภาษณผูท่ีทําการสัมภาษณมุงจะไดขอเท็จจริงจากผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ข. การสัมภาษณท่ีไดมีการตระเตรียมคําถามท่ีจะใชในการสัมภาษณไวลวงหนา 

ค. การสัมภาษณท่ีตองการทราบพฤติกรรมของผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

70. ขอใดตอไปนี้ เปนขอท่ีควรระวังเกี่ยวกับการประเมินการสัมภาษณ 

ก. อยาประเมินผล การสัมภาษณจากความรูสึกผิวเผินแลวทําการตัดสินใจ 

ข. อยางประเมินผูเขารับการสัมภาษณจากขาวสารขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณตามลําพัง 

ค. อยาใชความลําเอียง ความชอบ ไมชอบในการตัดสินใจเปนผลใหการประเมินไกลจากความเปนจริง 

ง. ไมมีขอใดถูก 

************************************************************* 

71. การจัดหาบุคคลโดยท่ัวไปเปนหนาท่ีของใคร 

ก. ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานชวยอํานวยการ 

ข. ผูบริหารระดับสูงของหนวยงานหลัก 

ค. ผูจัดการการวาจาง 

ง. ผูบริหารทุกๆคน 

************************************************************* 

72. การสอบคัดเลือกจําแนกได 2 ประเภทคือ การจําแนกตามวิธีการจัดการ และการจําแนกตามจุดมุงหมาย 

ทานคิดวาการทดสอบขอใดตอไปนี้เปนการทดสอบท่ีจําแนกตามจุดมุงหมาย 

ก. การทดสอบเชาวน 

ข. การทดสอบสัมฤทธิผล 

ค. การทดสอบความถนัดทางธรรมชาต ิ

Chan
 K

en

http://pun2013.bth.cc/
http://pun.fix.gs/
http://valrom2012.fix.gs/


ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

73. วิธีม่ันใจวิธีหนึ่งท่ีจะบงบอกวา ผูสมัครท่ีไมไดรับการฝกฝนมากอน จะทํางานไดเปนท่ีพึงพอใจโดยวิธีการ

ดังกลาวสามารถแกปญหาเวลา และคาใชจายไดดวยวิธีการนั้นคือขอใด 

ก. การกรอกใบสมัคร การสัมภาษณ และการสอบคัดเลือก 

ข. การสัมภาษณ การตรวจสอบใบสมัคร และการตรวจสุขภาพ 

ค. การสอบคัดเลือก การตรวจสุขภาพ การบรรจ ุ

ง. การสัมภาษณ การสอบคัดเลือก และการตรวจสอบประวัติ 

************************************************************* 

74. ขอใดตอไปนี้คือลักษณะของการสัมภาษณแบบ Stress Interview 

ก. การกําหนดคําถามหรือหัวขอท่ีจะใชในการสัมภาษณไวกอน 

ข. การสัมภาษณท่ีไมมีเกณฑมาตรฐานตายตัว 

ค. การท่ีพยายามทําใหผูท่ีถูกสัมภาษณโกรธ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

75. โดยท่ัวไปวัตถุประสงคของการสัมภาษณมักจะมุงไปในเรื่องอะไร 

ก. หาขอเท็จจริงจากผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ข. ใหขอเท็จจริงแกผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ค. เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูท่ีถูกสัมภาษณ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

76. วิธีการท่ีใชในการคัดผูสมัครข้ันตนท่ีนิยมกัน คือขอใด 

ก. การสัมภาษณข้ันตน 

ข. การกรอกใบสมัครในการคัดข้ันตน 

ค. การใชการสัมภาษณในการคัดข้ันตน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

77. วิธีการสรรหาบุคลากรภายนอกองคการโดยเฉพาะระดับบริหารวิธีใด เปนวิธีนิยมกันมากในกรณีของ

ประเทศท่ีพัฒนา 

ก. การติดตอระหวางบุคคล 

ข. การใชบริษัทโดยการรับจางท่ีปรึกษาทางบริหาร 

ค. การสงเจาหนาท่ีขององคการแสวงหาแหลงตางๆ 

ง. การติดตอกับสถาบันการศึกษา 

************************************************************* 

78. โดยปกติเม่ือองคการมีนโยบายจะสรรหาบุคคลภายนอกองคการจะตองดําเนินการ อยางไร 
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ก. จัดใหมีตัวแทนขององคการอยูในตลาดแรงงาน 

ข. ทําการคัดผูสมัครข้ันตนในชวงกระบวนการสรรหา 

ค. วิเคราะหแหลง จัดหาแรงงานในท่ีตางๆ 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

79. วัตถุประสงคของการวางแผนทางดานกําลังคนโดยท่ัวไป คืออะไร 

ก. เพ่ือจะไดคนท่ีมีความรูความสามารถท่ีเหมาะสม 

ข. เพ่ือปองกันท่ีจะไมใหคนในองคการมากเกินไป 

ค. เพ่ือปองกันหรือหลีกเลี่ยงท่ีจะไมใหมีการขาดแคลนคนท่ีจะมาทํางาน 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

80. ลักษณะสําคัญของการฝกอบรมปฐมนิเทศข้ันตนคือขอใด 

ก. กระทําในระยะเริ่มตนท่ีออกจากงานใหมๆ 

ข. กระทําเปนรายบุคคล 

ค. กระทําเปนกลุมบุคคลจํานวนไมมากนัก 

ง. มีลักษณะเปนทางการอยางมาก 

************************************************************* 

81. ข้ันตอนสุดทายของกระบวนการจัดการฝกอบรมโดยท่ัวไป คือขอใด 

ก. ข้ันการวิเคราะหความตองการ 

ข. ข้ันการเปรียบเทียบผล 

ค. ข้ันการประเมิลผล 

ง. ข้ันการติดตาม 

************************************************************* 

82. หลักการจัดการพัฒนาบุคลากรมีอยูมากมายหลายประการ ยกเวนขอใด 

ก. หลักการเสริมสรางความเชื่อถือศรัทธา 

ข. หลักการรักษาความสนใจใหอยูในระดับสูงเสมอ 

ค. หลักการรักษาเวลาใหเท่ียงตรงเสมอ 

ง. หลักการเสริมสรางภาวะสมอง 

************************************************************* 

83. ขอใด ท่ีเปนลักษณะของตําแหนงนักบริหาร 

ก. จํานวนนอยกวาบุคลากรในตําแหนงอ่ืนๆ 

ข. มีระดับความรับผิดชอบเฉพาะงานในหนาท่ีของตน 

ค. ทําหนาท่ีตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุถึงนโยบายท่ีกําหนดไว 

ง. ปฏิบัติงานตามคําสั่งของตนเองและของผูอ่ืน 

************************************************************* 
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84. ขอบกพรองท่ีสําคัญของการใชวิธีการสาธิตในการฝกอบรม คือขอใด 

ก. ใชเวลาในการดําเนินงานมากและไมคุมคา 

ข. ไมเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดซักถามปญหา 

ค. ใชไดเฉพาะบางลักษณะงานบางตําแหนงเทานั้น 

ง. คอนขางเสี่ยงตอความลมเหลวไดงาย 

************************************************************* 

85. การพัฒนาบุคลากรมีความหมายแตกตางกับการฝกอบรมในลักษณะใด 

ก. ใชจายเงินมากนอยแตกตางกัน 

ข. มีวิธีดําเนินงานท่ีแตกตางกัน 

ค. บุคลากรท่ีเขารับการพัฒนามีระดับตําแหนงท่ีแตกตางกัน 

ง. เจาหนาท่ีท่ีดําเนินงานแตกตางกัน 

************************************************************* 

86. การฝกอบรมวิธีใดตอไปนี้ ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับวิธีการประชุมอภิปรายมากท่ีสุด 

ก. การสัมมนา 

ข. การระดมความคิด 

ค. การสรางสถานการณจําลอง 

ง. การประชุมแบบซินดิเคท 

************************************************************* 

87. ขอใดตอไปนี้ เปนวิธีการหนึ่งของการพัฒนานักบริหาร 

ก. การศึกษากรณีตัวอยาง 

ข. การสาธิต 

ค. การแสดงบทบาทสมมต ิ

ง. การหมุนเวียนงาน 

************************************************************* 

88. การท่ีองคการหนึ่งจัดใหมี การฝกอบรมบุคลากรของตนนั้นยอมมีวัตถุประสงคอยูหลายประการ ยกเวน 

ขอใด 

ก. เพ่ือสอนและแนะนําวิธีการทํางานท่ีถูกตอง 

ข. เพ่ือจัดวางระบบและมาตรฐานในการทํางานของบุคลากร 

ค. เพ่ือปรับปรุงสภาพการทํางานของตนใหดีและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

ง. เพ่ือฝกอบรมบุคลากรเตรียมไวเพ่ือขยายตัวขององคการ 

************************************************************* 

89. ขอดีประการหนึ่งของวิธีการฝกอบรมโดยการศึกษาดวยตนเองคือ ขอใด 

ก. เหมาะสําหรับการฝกอบรมเพ่ือผลิตวิทยากรฝกอบรม 

ข. เหมาะสําหรับผูท่ีเขาใจงานในหนาท่ีของตนดีอยูแลว 

ค. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถพบปะกับวิทยากรไดทุกเวลา 
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ง. ใชเวลาในการดําเนินการนอยกวาวิธีอ่ืน 

************************************************************* 

90. องคการ ควรใชวิธีใดในการพัฒนานักบริหาร 

ก. การสาธิต 

ข. การหมุนเวียนงาน 

ค. การแสดงบทบาทสมมต ิ

ง. การศึกษา 

************************************************************* 

91. การพัฒนาบุคลากรมีความแตกตางกับฝกอบรมในลักษณะใด 

ก. เจาหนาท่ีท่ีดําเนินงานแตกตางกัน 

ข. ใชจายเงินมากกนอยแตกตางกัน 

ค. บุคลากรท่ีเขารับการพัฒนามีระดับตําแหนงท่ีแตกตางกัน 

ง. มีวิธีดําเนินงานท่ีแตกตางกัน 

************************************************************* 

92. องคการจะใชวิธีการฝกอบรมโดยการศึกษาดวยตนเอง มีผลดีอยางไร 

ก. เหมาะสําหรับผูท่ีเขาใจงานในหนาท่ีของตนดีอยูแลว 

ข. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถพบปะกับวิทยากรไดทุกเวลา 

ค. ใชเวลาในการดําเนินการนอยกวาวิธีอ่ืน 

ง. เหมาะสําหรับการฝกอบรมเพ่ือผลิตวิทยากรฝกอบรม 

************************************************************* 

93. ขอบกพรองท่ีสําคัญของการใชวิธีการสาธิตในการฝกอบรม คือขอใด 

ก. ใชไดเฉพาะบางลักษณะงานบางตําแหนงเทานั้น 

ข. คอนขางเสี่ยงตอความลมเหลวไดงาย 

ค. ไมเปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดซักถามปญหา 

ง. ใชเวลาในการดําเนินงานมากและไมคุมคา 

************************************************************* 

94. ในกระบวนการของการประเมินการปฏิบัติงานนั้น ข้ันตอนข้ันแรกคือขอใด 

ก. กําหนดนโยบายของการประเมิน 

ข. กําหนดเกณฑท่ีจะใชวัด 

ค. กําหนดวิธ ี

ง. กําหนดผูท่ีจะทําการประเมิน 

************************************************************* 

95. Halo Effect ในความหมายของการประเมินการปฏิบัติงาน คือขอใด 

ก. การมีมาตรฐานท่ีไมชัดเจน 

ข. การมีผูประเมินมีแนวโนมท่ีจะประเมินเขาศูนยกลาง 
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ค. การใชอุปทานหรือความยึดม่ันในสิ่งใดสิ่งหนึ่งเปนหลัก 

ง. ถูกเฉพาะขอ ข.และขอ ค. 

************************************************************* 

96. ในวิธีการประเมินตอไปนี้ วิธีใดส้ินเปลืองเวลามากท่ีสุด 

ก. แบบเนนพฤติกรรมท่ีสําคัญ 

ข. แบบเขียนคําบรรยาย 

ค. ตรวจสอบเพ่ิมเติม 

ง. ศูนยการประเมิน 

************************************************************* 

97. วัตถุประสงคของการอภิปรายผลการประเมินการปฏิบัติงานคือขอใด 

ก. เปนแนวทางในการเลื่อนตําแหนงเลื่อนเงินเดือน 

ข. เปนแนวทางในการใหคําปรึกษาแกผูถูกประเมิน 

ค. เปนใหขอมูลยอนกลับแกผูถูกประเมิน 

ง. ถูกเฉพาะขอ ข.และขอ ค. 

************************************************************* 

98. ในวิธีการประเมินแบบบังคับเลือก โดยท่ัวไปจะประกอบดวยกลุมขอความ แตละกลุมขอความจะ

ประกอบดวยประโยคกี่ประโยค 

ก. 1 ประโยค 

ข. 2 ประโยค 

ค. 3 ประโยค 

ง. 4 ประโยค 

************************************************************* 

99. เกี่ยวกับการประเมินแบบเนนเหตุการณวิกฤติ ขอกลาวถูกตอง 

ก. ไดหลักฐานท่ีเปนเท็จเก่ียวกับพฤติกรรมของผูถูกประเมิน 

ข. หลีกเลี่ยงการวิจารณท่ีคุณลักษณะสวนตัวของผูถูกประเมิน 

ค. ไดหลักฐานท่ีเปนจริงเก่ียวกับพฤติกรรมของผูถูกประเมิน 

ง. ถูกเฉพาะขอ ข. และขอ ค. 

************************************************************* 

100. ขอใดจัดอยูในวิธีการประเมินแบบตรวจรายการ  

ก. วิธีการประเมินแบบบังคับเลือก 

ข. วิธีการประเมินแบบเนนเหตุการณวิกฤต ิ

ค. วิธีการประเมินแบบถวงน้ําหนักรายการ 

ง. ถูกเฉพาะขอ ก. และขอ ค. 

************************************************************* 

101. ขอใดไมใชปจจัยท่ีตองพึงระวังในการประเมินการปฏิบัติงาน  
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ก. ความเชื่อถือได 

ข. อิทธิพลของลักษณะงาน 

ค. ความแตกตางของตัวผูทําการประเมิน 

ง. การขาดหลักฐานอยางเพียงพอ 

************************************************************* 

102. วัตถุประสงคของการประเมินการปฏิบัติงานคือขอใด  

ก. เพ่ือสรางความเปนมาตรฐานในการทํางาน 

ข. เพ่ือเปนการระบุตัวบุคคลท่ีควรจะไดรับการเลื่อนข้ัน 

ค. เพ่ือชวยใหผูปฏิบัติงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ง. ขอ ข.และขอ ค. ถูกตอง 

************************************************************* 

103. วิธีการประเมินการปฏิบัติงานท่ีมุงประเมินศักยภาพของบุคคล คือขอใด  

ก. วิธีการประเมินแบบเขียนคําบรรยาย 

ข. วิธีการประเมินแบบจับคูเปรียบเทียบ 

ค. วิธีการประเมินแบบถวงน้ําหนักรายการ 

ง. วิธีการประเมินแบบศูนยการประเมิน 

************************************************************* 

104. ในยุคสมัยแหงการเปล่ียนแปลงและการแขงขันอยางเอาเปนเอาตายในปจจุบัน ปจจัยสําคัญท่ีฐานพลัง

ในการแขงขันคือ  

ก. การรื้อปรับระบบ (Re-engineering) 

ข. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

ค. การจัดการความรู (Knowledge Management) 

ง. การพัฒนาองคกร (Organization Development) 

************************************************************* 

105. Road mapping ไดเขามาชวยผูบริหารในเรื่องใด 

ก. ทําใหเกิดการวิเคราะห การออกแบบ และการจัดทําแผนดําเนินงาน เปนรูปธรรมชัดเจน 

ข. ทําใหเขาใจองคกรอยางแทจริง ลึกซ้ึง เขาใจโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงและสามารถกําหนดยุทธศาสตรและ

แนวทางปฏิบัติสูเปาหมายอยางถูกตอง 

ค. ทําใหองคกรมีศักยภาพในการแขงขัน มีสถานะใหมตามท่ีตองการ และยั่งยืน 

ง. ทําใหสามารถกําหนดแนวทางยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติเพ่ือพาองคกรสูเปาหมายอยางเปนระบบ 

************************************************************* 

106. job Rotation หมายถึงขอใด 

ก. วิธีประสบเหตุการณ 

ข. การแสดงละครสั้น 

ค. กระบวนกลุมสัมพันธ 
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ง. การโยกยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

************************************************************* 

107. การฝกใหทํางานรับผิดชอบเรื่องตางๆ หนวยงานตางๆ แผนกตางๆ เพ่ือเรียนรูงานเขาใจงานไดลึกซ้ึง 

เม่ือเปนผูบริหารระดับสูงจะไดมองงาน ส่ังงานในภาพรวมไดดีย่ิงข้ึน หมายถึงขอใด 

ก. เกมการรบริหาร (Management Games) 

ข. การพัฒนาบุคคลดานสัมผัสความรูสึก (Sensitivity Training) 

ค. การบริหารในเวลาจํากัด (In Basket Training) 

ง. การโยกยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

************************************************************* 

108. การฝกใหทํางานรับผิดชอบเรื่องตางๆ หนวยงานตางๆ แผนกตางๆ เพ่ือเรียนรูงานเขาใจงานไดลึกซ้ึง 

เม่ือเปนผูบริหารระดับสูงจะไดมองงาน ส่ังงานในภาพรวมไดดีย่ิงข้ึน หมายถึงขอใด 

ก. เกมการบริหาร (Management Games) 

ข. การพัฒนาบุคคลดานสัมผัสความรูสึก (Sensitivity Training) 

ค. การบริหารในเวลาจํากัด (In Basket Training) 

ง. การโยกยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

************************************************************* 

109. ขอใด คือกิจกรรมท่ีฝายบริหารควรเริ่มตน เพ่ือนําองคการไปสูสําเร็จ 

ก. Staffing 

ข. Controlling 

ค. Leading 

ง. Planning 

************************************************************* 

110. การวางแผนมีความเกี่ยวของกับขอขอใด 

ก. การคาดการณเหตุการณในอนาคต 

ข. การตัดสินใจ 

ค. การเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

ง. ถูกทุกขอ 

************************************************************* 

111. ขอจํากัดท่ีสําคัญท่ีสุดในการวางแผนขององคการคืออะไร 

ก. พฤติกรรมของมนุษย 

ข. งบประมาณ 

ค. วิทยาการกาวหนา 

ง. ระยะเวลา 

************************************************************* 
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เฉลยแนวขอสอบ ตําแหนงบุคลากร/นักทรัพยากรบุคคล 

ขอ 1 ง.  ขอ 31 ข.  ขอ 61 ง.  ขอ 91 ค. 

 ขอ 2 ง.  ขอ 32 ง.  ขอ 62 ก.  ขอ 92 ง. 

ขอ 3 ก.  ขอ 33 ง.  ขอ 63 ข.  ขอ 93 ก. 

ขอ 4 ง.  ขอ 34  ง.  ขอ 64  ก.  ขอ 94  ก. 

ขอ 5 ข.  ขอ 35 ง.  ขอ 65 ค.  ขอ 95 ค. 

ขอ 6 ค.  ขอ 36 ข.  ขอ 66 ค.  ขอ 96 ก. 

ขอ 7 ง.  ขอ 37 ข.  ขอ 67 ค.  ขอ 97 ง. 

ขอ 8 ง.  ขอ 38  ค.  ขอ 68  ง.  ขอ 98  ง. 

ขอ 9 ก.  ขอ 39 ง.  ขอ 69 ก.  ขอ 99 ง. 

ขอ 10 ก.  ขอ 40 ข.  ขอ 70 ก.  ขอ 100 ง. 

ขอ 11 ง.  ขอ 41 ง.  ขอ 71 ค.  ขอ 101 ก. 

ขอ 12 ง.  ขอ 42 ก.  ขอ 72 ง.  ขอ 102 ง. 

ขอ 13 ก.  ขอ 43 ง.  ขอ 73 ก.  ขอ 103 ง. 

ขอ 14 ค.  ขอ 44 ง.  ขอ 74 ค.  ขอ 104 ค. 

ขอ 15 ก.  ขอ 45 ง.  ขอ 75 ง.  ขอ 105 ข. 

ขอ 16 ก.  ขอ 46 ก.  ขอ 76 ง.  ขอ 106 ง. 

ขอ 17 ง.  ขอ 47 ค.  ขอ 77 ข.  ขอ 107 ง. 

ขอ 18 ก.  ขอ 48 ค.  ขอ 78 ง.  ขอ 108 ง. 

ขอ 19 ง.  ขอ 49 ง.  ขอ 79 ง.  ขอ 109 ง. 

ขอ 20 ก.  ขอ 50 ค.  ขอ 80 ข.  ขอ 110 ง. 

ขอ 21 ค.  ขอ 51 ก.  ขอ 81 ง.  ขอ 111 ก. 

ขอ 22 ง.  ขอ 52 ง.  ขอ 82 ค.    

ขอ 23 ค.  ขอ 53 ข.  ขอ 83 ก.    

ขอ 24 ค.  ขอ 54 ก.  ขอ 84 ค.    

ขอ 25 ก.  ขอ 55 ก.  ขอ 85 ค.    

ขอ 26 ง.  ขอ 56 ค.  ขอ 86 ก.    

ขอ 27 ง.  ขอ 57 ก.  ขอ 87 ง.    

ขอ 28 ข.  ขอ 58 ง.  ขอ 88 ค.    

ขอ 29 ง.  ขอ 59 ค.  ขอ 89 ก.    

ขอ 30 ค.  ขอ 60 ข.  ขอ 90 ข.    
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